Bilaga 1 Enkatsvar

Dina kontaktuppgifter

1. Ar din organisation medlem i BeBo?
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Val Svar % av svarande

ja 10 100.0%
nej 0 0.0%

.l'l?t}_

% av totalantal

100.0%
0.0%

0 hoppade 6ver denna fraga



2. Kanner ni till BeBos I6nsamhetskalkyl?
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70.0%
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0 hoppade 6ver denna fraga



3. Vilken typ av fastighetségare representerar organisationen?

6.0 -
5.0 F
4.0
3,0 F
2.0
1,0 +
D D | |
' o, O & o

4 L [#) o

4 #;1‘, "?n;}.f;‘:;_ ) 6‘.’@ e, . b{g‘r

Sfrf},
9!1
Val Svar % av svarande % av totalantal

Privat 3 30.0% 30.0%
Offentlig 6 60.0% 60.0%
Bostadsrattsférening 0 0.0% 0.0%
(")vrigt: 1 10.0% 10.0%

Allmannyttigt fastighetsbolag

0 hoppade 6ver denna fraga



4. | vilken del av Sverige ar merparten av era fastigheter belagna?
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Val Svar % av svarande % av totalantal
Sodra 1 10.0% 10.0%
[ Mellersta 7 70.0% 70.0%
¥ Norra 1 10.0% 10.0%
[ Utspridda i Sverige 1 10.0% 10.0%

0 hoppade 6ver denna fraga



5. Var ar merparten av era fastigheter belagna?
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Val Svar % av svarande % av totalantal
Centralt i storstad 6 60.0% 60.0%
Utkant av storstad 3 30.0% 30.0%
Mindre tétort/glesbygd 0 0.0% 0.0%
Bade centralt och i glesbygd 1 10.0% 10.0%

0 hoppade 6ver denna fraga



6. Varfér ager ni flerbostadshus?

Antal svar 10

Uppsalahem AB ska, som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att starka kommunens utveckling genom att med hég kompetens aga, forvalta
och bygga hyresfastigheter i Uppsala. Uppsalahem AB ska erbjuda kunderna det boende de vil ha i olika faser i livet. Med utgangspunkt i
den av kommunfullmaktige antagna bostadspolitiska strategin, ska Uppsalahem bidra till att nya lagenheter tilkommer i kommunen, erbjuda
minst sju procent av uthyrningarna per ar till personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen
hand och vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och darmed samverka med 6vriga bolag och namnder i arbetet med att utveckla nya
och férnya befintliga stadsdelar. | arbetet med hallbar stadsutveckling ska Uppsalahem sarskilt fokusera pa energibesparingar i rekordarens
flerbostadsomraden samt att minska boendesegregationen.

Uppsalahem ska ocksa verka for ett brett utbud av kommersiell och samhallelig service i de omraden dar Uppsalahem verkar och utifran
allmannyttans grunder och affarsmassiga principer ska Uppsalahem séka uppna en hég nyproduktionsniva av hyreslagenheter per ar.

— Uppsalahem ska anvanda bostadsférmedlingen fér férmedling av befintliga och tillkommande lediga hyresbostader enligt sarskilt avtal i
likhet med andra aktérer.

Som ett extra agardirektiv géller, utdver ovan, ocksa att 270 lagenheter per &r under 2017 och 2018 erbjuds boende till nyanlanda med
uppehallstillstand.

Ekonomisk

Signalisten ar en stiftelse , har ingen agare

Allmannytta

Bostadsférsorjning

Allmannyttig Stiftelse

Enligt agardirektiv.

Allménnyttigt bolag och viktig del i det kommunala bostadsférsérjningen.
Langsiktig vardesakring

Langsiktigt vardeskapande

0 hoppade éver denna fraga



7. Ange vad ni anser ar de viktigaste beslutskriterierna foér att utvardera en

investerings ekonomiska attraktivitet:

6,0 -

5.0 F

4,0-

3,[]-—

z,n_-

N 1
0,0 ' ' ' ' » ' ' —

e . df%fcr %‘% %ﬁ‘“?e; " Vg e % %’*"’ﬂﬁh ly M,
Mg, My, % Yooy, et gy, oy, K
ey * A %) Yor Do .. TRy,

Val Svar % av svarande % av totalantal
Aterbetalningstid (pay back) 5 50.0% 50.0%
Nuvérde (NPV, nettonuvéarde, diskonterat varde) 6 60.0% 60.0%

. Internréanta (IRR) 5 50.0% 50.0%

. Kapitalvérdekvot (nuvéardet/grundinvestering) 0 0.0% 0.0%

B Rantabilitet 1 10.0% 10.0%

. Direktavkastning (driftnetto, marknadsvérde) 5 50.0% 50.0%

. Produktkalkylering eller annan vinstberakning 0 0.0% 0.0%

B vet ¢ 0 0.0% 0.0%

. Andra kriterier: 1 10.0% 10.0%

Annuitet, kan da direkt jamféra atgardsalternativ med olika livslangd.

0 hoppade 6ver denna fraga



8. Vid vilka granser i allmanhet accepterar eller férkastar ni en
energieffektiviseringsinvestering?
Antal svar 10

Atgarder som med vara satta kalkylranta, prisutveckling och bestamda livslangder uppvisar Insamhet under fdrutsattning att de ryms inom

var satta grans for arliga investeringar utan att paverka det som vi maste investera i sdsom tvingande underhall och nyproduktion.
Maste ha éver 5% internranta

7 ar

Det saknas tydliga riktlinjer.

IRR mimdre an 7 %, det beror lite pa beddémd risk

Ca aterbetalningstid kortare &n 10 ar, ca direktavkastning mer ar 5,5%

svart att svara pa sa har.. om payofftid &r mindre &n tio ar sa ar det mycket intressant. Om payofftiden &verstifger 20 ar s minskar
intresset, fast om systemet anda uppnatt teknisk livslangd och maste bytas ut sa kan det &nda vara ett alternativ.

Pay-off < 10 &r och vid investering ett positivt nuvarde utifran kostnader, besparingar, avkastning, inflation m m.
bostader >6%

kommersiellt >7%

Beror pa projekt. 9 % IRR fér komplexare projekt med hég risk. Exempelvis varmepumpar, dar det &r svart att férutse prisutvecklingen for el
och varme, vilket bada paverkar lénsamheten betydligt.

0 hoppade 6ver denna fraga



9. Ar ert avkastningskrav stallt fér att ge kortsiktig vinstmaximering eller langsiktig

[6nsamhet?
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Val
Langsiktig I6nsamhet
Kortsiktig vinstmaximering

Annat, ange vad:

Svar % av svarande
10 100.0%
0 0.0%
0.0%

% av totalantal
100.0%
0.0%

0.0%

0 hoppade 6ver denna fraga



10. Anser ni att er organisation under- eller éverinvesterar i
energieffektiviseringsatgarder?
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Val Svar % av svarande % av totalantal
Underinvesterar 3 30.0% 30.0%
Lagom niva 6 60.0% 60.0%
Overinvesterar 0 0.0% 0.0%
Vet ej 1 10.0% 10.0%

0 hoppade 6ver denna fraga



11. Vilken kalkylrdnta anvander ni generellt f6r att berdkna lbnsamheten i
energieffektiviseringsatgarder?
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Val Svar % av svarande % av totalantal
<2% 0 0.0% 0.0%
2-3% 1 10.0% 10.0%
M 4-5% 5 50.0% 50.0%
[6-7% 3 30.0% 30.0%
| B2 0 0.0% 0.0%
. Vi anvénder ingen kalkylranta 1 10.0% 10.0%
. Ar den angivna kalkylrantan real eller nominell? 4 40.0% 40.0%

0 hoppade 6ver denna fraga

Varierar utifran fastighetens marknadsvéarde
vetej.

Real

Nominell



12. Skiljer sig kalkylréantan at i olika projekt? Hur skiljer den sig at?
Antal svar 10

Ja. | nyproduktionsprojekt och vid de stdrre renoveringarna justeras kalkylrantan till aktuellt projekts férutsattningar, i regel ar den da lagre
en var generella kalkylranta.

Nagot. | projekt som vi definierar ha mer av "hallbarhetsperspektivet" tolererar vilagre avkastning pa 2-3 % Real kalkylranta
anvander inte kalkylranta

Beror pa typ av investering.

Nej, vi anvander 5 %

Beroenda av andra aktuella faktorer

vet gj

Funktion av fastighetens marknadsvérde

Ja seovan

Hogre kalkylrénta for projekt med hog risk och fler osékerheter.

0 hoppade éver denna fraga



13. Vilket tidsperspektiv anvands i era investeringskalkyler avseende
energieffektiviseringsatgarder?
Antal svar 10

Normal livsl&ngd enligt Repab, ger da olika for olika atgarder s& ska bli s representativt som mojligt.
20

7 ar

Olika beroende pa atgard

Beror péa atgard

10 ar

10, eller mer, beroende pa vad det galler.
Investeringskalkylen &r pa 20 ar
Tekniks livslangd antas=ekonomisk

50

0 hoppade 6ver denna fraga



14. Vilka av f6ljande aspekter beaktar ni vanligtvis i beslutsunderlaget?
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Val Svar % av svarande % av totalantal

Motiv f6r genomférande 6 60.0% 60.0%
Sambhallsnyttor 3 30.0% 30.0%
. Miljidkonsekvenser 8 80.0% 80.0%
. Hyresrabatt/ hyrestillagg 4 40.0% 40.0%
. Fastighetsvardet 6 60.0% 60.0%
. Arliga kassafléden 8 80.0% 80.0%
. Finansieringsldsning 1 10.0% 10.0%
. Risker i investeringen 7 70.0% 70.0%
[ Andra aspekter? 0 0.0% 0.0%

0 hoppade 6ver denna fraga



15. Hur beréaknar ni energibesparingen fér energieffektiviseringsatgarder?
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Val Svar % av svarande % av totalantal
Utifran schabloner 6 60.0% 60.0%
Simulering av byggnaden i energiberakningsprogram ex. VIP, IDA ICE 1 10.0% 10.0%
. Effekt- (kW) och energibesparing (kWh) beaktas 6 60.0% 60.0%
. Endast energibesparing (kWh) beaktas 4 40.0% 40.0%
B Vet ¢ 0 0.0% 0.0%
B Annat satt: 3 30.0% 30.0%
0 hoppade 6ver denna fraga
Driftkostnader

Egna kalkylmodeller i Excel
Foérenklade egna atgardsspecifika kalkyler pa besparing nar gér mindre omfattande proejkt.



16. Vilken elprisutveckling anvander ni i era [ld6nsamhetskalkyler?
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Val Svar % av svarande % av totalantal
<1% 0 0.0% 0.0%
1% 2 20.0% 20.0%
M 2% 3 30.0% 30.0%
3% 3 30.0% 30.0%
B 3% 0 0.0% 0.0%
B Vet ¢ 2 20.0% 20.0%

0 hoppade 6ver denna fraga



17. Vilken varmeprisutveckling anvander ni i era Idnsamhetskalkyler?
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Val Svar % av svarande % av totalantal
<1% 0 0.0% 0.0%
1% 1 10.0% 10.0%
2% 4 40.0% 40.0%
3% 4 40.0% 40.0%
B 3% 0 0.0% 0.0%
B Vet ¢ 1 10.0% 10.0%

0 hoppade 6ver denna fraga



18. Var inhamtar ni information om energiprisernas utveckling?

Antal svar 9

Egen uppfélining av historisk prisutveckling primart fran ar 1999 tills idag.

Nils Holgersson-undersdkningen

energibolaget

Olika kéllor

vet g]

Satts lika med inflationen

Eerngiprisutveckling férvantas félja inflation éver tid

Respektive fjarrvarmebolag, Nils HOlgerssonrapporten, Nordpool, elhandelsbolagen

1 hoppade éver denna fraga



19. Hur ofta uppdaterar ni er indata?
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Val Svar % av svarande % av totalantal
Arsvis 4 40.0% 40.0%
Vartannat ar 1 10.0% 10.0%
[ vart 5: ar 0 0.0% 0.0%
[ Vet ¢j 1 10.0% 10.0%
B Annat, ange: 4 40.0% 40.0%

0 hoppade 6ver denna fraga

vid behov

Infér varje ny kalkyl

Sa fort de andras

Har precis bérjat jobba med detta.



20. Utfér ni i allméanhet kanslighetsanalyser f6r de indata som ni anvander?
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Val Svar % av svarande % av totalantal
ja 6 60.0% 60.0%
nej 2 20.0% 20.0%
[ vet g 1 10.0% 10.0%
. Om ja, for vika indata? 4 40.0% 40.0%

P& intakter, kostnader och direktavkastning
Se BeBo kalkyl

Priser

Energiprisupprakning, Investeringskostnad

0 hoppade 6ver denna fraga



21. Vilken kunskapsniva anser ni er ha inom Iénsamhetsbedémning?
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0 hoppade 6ver denna fraga



22. Vad anser ni ar svarast for att fa en trovardig l6nsamhetskalkyl? Saknar ni
kunskap inom nagot omrade? Vilket stdd skulle ni behéva?

Antal svar 8

Stor variation bade hos interna och externa gallande kunskap om att ta fram nyttor med olika atgarder, dvs fa med alternativkostnader,
skillnader i underhaliskostnader och faktisk besparing stéllt mot utformning pa fjarrvarme och eltaxor, har behéver kompetensen hdjas. Vi
arbetar nu med att uppdatera vart underlag, instruktioner och mallar fér att detta ska kunna géras béttre framgent.

Att simulera fjarrvarmetaxorna

Gemensam utbildning fér beslutat fattande personer inom fértetag hur IbBnsamhetskalkyl anvandas och déarefter besluta kalkylranta som ska
anvéandas generellt inom féretag.

Svarigheten ar att uppskatta investeringen, den beror pa marknadslaget, typ av entreprenad mm

Grundkurs fér inblandade

Om social hdllbarhet skall inga, t ex om ett projekt har kostnader fér detta men hur definieras intdkten som kanske kommunen/samhéllet
har?

For den ekonomiska och ekologiska héllbarheten beraknas ett nuvarde pé tidshorisonten 20 &r, restvardet ar 20 evighetskapitaliseras.
objektsanpassade driftkostnader inom tillsyn och skétsel och underhall

Fler projektledare skulle behéva férdjupad kunskap om IRR-kalkyler, LCC mm.

Prisutvecklingen &r svarbeddmd, sérskild nar det galler elpriset och dess fluktuationer, och &ndringar i taxekonstruktioner fér fiarrvarme och
elnat.

2 hoppade 6ver denna fraga



23. Ar det nagot ytterligare som ni vill tillagga?

Antal svar 7

Nej

nej

Tycker att BeBo ska vidareutveckla BeBo-kalkylen

Att jag svart "vet g]" pa lite val manga stallen férklaras med att jag ar relativt ny inom bolaget och pa denna tjénst. Jag har dock mycket
kunnig driftpersonal med en driftcontroller till hjalp i frdgor som enkaten handlar om, med det s& har bolaget férhallandevis hog kompetens
inom omradet trots utfallet fran denna enkat.

Nej

Vi anvander BEBO-kalkylen for i princip alla stérre energiprojekt som genomférs.

3 hoppade éver denna fraga






